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Публичный доклад

 Муниципального общеобразовательного учреждения Балахтонская средняя общеобразовательная школа за 2012 – 2013 уч.год

Публичный доклад  направлен на информирование общественности о результатах деятельности школы за 2012 – 2013 учебный год, ее проблемах и достижениях с целью получения общественной поддержки в решении конкретных задач, стоящих перед школой.

  Целью деятельности школы на 2012-2013 учебный год, в соответствии с Программой развития, являлось «Создание механизма устойчивого развития МОУ Балахтонской СОШ, обеспечивающего повышение качества, доступности образования, построение открытого информационного образовательного пространства села, которое максимально будет способствовать становлению выпускника сельской школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности».
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Работа педагогического коллектива в 2012 – 2013 учебном году была направлена на повышение качества обученности обучающихся.
Прошедший учебный год принес положительные результаты деятельности школы. Все учащиеся успешно справились с ЕГЭ, ГИА, Краевыми контрольными работами. В три раза увеличилось количество призеров муниципального этапа всероссийской предметной олимпиады. В школе открыты новые программы дополнительного образования. Учащиеся школы принимали участие, стали призерами и победителями творческих конкурсов различных уровней, муниципального, краевого,  регионального, всероссийского.
В школе созданы безопасные условия осуществления учебно-воспитательного процесса. Комиссия по приемке школы приняла школу к новому учебному году без замечаний.

Школа выиграла грант в размере 100000 рублей на развитие материальной базы ФСК, средства краевой субвенции потрачены на подготовку школы к новому учебному году, приобретение учебного оборудования.
Увеличилось количество учащихся выбирающих ЕГЭ по выбору. 
Школа жила интересной и насыщенной жизнью. Более подробно об этом можно узнать из приложений к публичному докладу. 
В школе действует  новая систем у оплаты труда НСОТ .

 Приложение1: Аналитический отчет о реализации проекта направленный на улучшение учебных результатов по предметам естественнонаучного цикла
Приложение2: Качество освоения обучающимися основной образовательной программы. 
Приложение3:  Качество освоение дополнительных образовательных программ.
Приложение4:  Забота о благоприятных условиях освоения обучающимися образовательных программ.
Приложение 5: Забота о сохранении жизни и здоровья обучающихся и сот рудников.

Приложение6: Поступление и расходование денежных средств.

Приложение7: Материалы связанные с переходом на новую систему оплаты труда.
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Приложение 1

1.Аналитический отчет о реализации проекта направленный на улучшение учебных результатов по предметам естественнонаучного цикла
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1.1.По результатам конкурсного отбора Муниципальное общеобразовательное учреждение Балахтонская средняя общеобразовательная школа вошла в число школ, которым была выплачена субсидия в размере 500000 (пятьсот тысяч) на улучшение материальной базы предметов естественнонаучного цикла. Было приобретено оборудование кабинета физики и кабинета биологии. В результате торгов образовалась экономия финансовых средств в размере 110000 (ста десяти тысяч), которые были направлены на приобретение программного обеспечения для интерактивного обучения и доукомплектования кабинета информатики. 

Полученное оборудование и программное обеспечение позволило школе успешно пройти аккредитацию в апреле месяце 2011 года. Улучшить результаты по предметам физика и биология в 2012, 2013 учебном году.
	№
	Учебная дисциплина, по которой проводилась контрольная работа
	Процент справившихся с работой
	Процент справившихся с работой на 4 и 5

	1
	Биология 9 класс
	100%
	30%

	2
	Биология 11 класс
	100%
	80%

	3
	Физика 11 класс
	100%
	80%


Учащиеся школы принимали участие в итоговой аттестации в форме ЕГЭ в первой и второй волне по предметам естественнонаучного цикла, результаты представлены на диаграммах.
БИОЛОГИЯ
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ФИЗИКА

[image: image2.emf]0%0%

15%

25%

00%0%

15%

25%

0

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

2009 год2010 год2011 год2012 год2013 год

Сдавали предмет

Получили количество баллов выше

минимального


Положительные моменты реализации проекта:

1. Третий год подряд учащиеся школы выбирают форму итоговой аттестации в форме ЕГЭ по биологии и два года выбирают физику в форме ЕГЭ.
2. Учащиеся школы стали сдавать экзамены в высшее учебные заведения по химии.

3. Все учащиеся получили не менее минимального количества баллов ЕГЭ, подтверждающего освоение выпускником основных общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования 
4. Количество набранных балов по биологии сопоставимо со средним показателем по району, а по физике выше среднего районного показателя.

Отрицательные  моменты реализации проекта:
1. Не достигнут порог в 70 баллов.

Причины неполной реализации проекта:
1. Недостаток опыта педагогов школы в подготовке учащихся к ЕГЭ

Приложение 2.
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2.1Качество освоения обучающимися основной образовательной программы.

	Учебные годы
	2007 – 2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Качество
	41,53%
	41,79%
	42,7%
	43%
	45%
	40%

	Успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	(
	+3,22%
	+0,26%
	+0,91%
	+0,3%
	+2%
	- 5%


Приложение 3
3. Качество освоения дополнительных образовательных программ.

3.1. Создание условий для внеурочной деятельности  обучающихся и организация дополнительного образования.

В школе создано 7 детских объединений: 
«Радуга», 
«Истоки», 
«ФСК Олимпиец»,
«Школьные журналисты»
«Виртуальная реальность»

«Умники»
       «Совет учащихся». 
       «Робототехника и легоконструирование»

Руководят объединениями педагоги школы. 100% учащихся входят в то или иное объединение. Школа – центр дополнительного образования. В школе программы дополнительного образования реализуют не только педагоги, но и жители села, которые передают свои знания детям. В школьном музее проходят мастер-классы, которые ведут местные мастерицы. В результате реализации  программы «Деревянное зодчество и резьба по дереву» были изготовлены игрушки, утварь для школьного музея, детского сада, подарки родителям. Педагогами школы разработаны, лицензированы и успешно реализуются 4 программы дополнительного образования. Учащиеся, проживающие в сельской местности, не имеют тех возможностей, которые имеют дети ПГТ или городов на получение дополнительного образования. Ресурсов школы недостаточно, чтобы удовлетворить запросы учащихся и их родителей. Для того что бы решить эту проблему широко используются возможности ИНТЕРНЕТ. Учащиеся реализуют свои потребности, занимаясь  в дистанционных школах. Наиболее плодотворное сотрудничество сложилось с «Виртуальной школой» при краевом Дворце пионеров. В этом учебном году учащиеся нашей школы занимают  третье место по набранным баллам и числу выполненных работ в неофициальном рейтинге этой виртуальной  школы. Так же учащиеся школы учатся на дистанционных курсах от СФУ, школы космонавтики, других университетов. Организованно выезжают в г.Красноярск на школьных автобусах для занятий по программам дополнительного образования в музейном комплексе. Различными формами дополнительного образования охвачено 84% учащихся школы. 
 Одно из основных направлений работы школы – краеведение. В школе создан школьный музей, которому в 2008 году присвоено официальное звание «Школьный музей». Он в течение трех последних лет признавался лучшим школьным музеем в районе, занимал первые места на районных форумах. За счет общего фонда оплаты труда введена ставка руководителя музея. В нем собираются экспонаты, связанные с историей школы, села, района.                                                               

Музей это центр патриотического воспитания на примере жизни лучших жителей села. На его базе проходят встречи с ветеранами, интересными и  знаковыми земляками. Учащиеся из детского объединения «Истоки», созданного на базе музея, проводят большую поисковую работу. Результатом их поисков стали научно-исследовательские работы о селе, людях,  которые здесь живут. Эти работы занимают первые места на районных научно-практических конференциях. Работа о репрессированных немцах, живущих в селе, заняла первое место на всероссийской конференции «Человек в истории». Кафедра иностранного языка КГПУ заключила со школой договор, в котором школа определяется, как центр изучения и сохранения культурного наследия немцев проживающих на нашей территории. Программа дополнительного образования «Истоки», заняла 3 место на краевом конкурсе программ дополнительного образования патриотической направленности, реализуемых музеями школ.
    Школа – центр проведения массовых мероприятий. Общешкольные мероприятия являются мероприятиями для всего поселка. Наиболее интересны мероприятия: «День Знаний», «Последний звонок», «Новогодний карнавал», «Праздник мам», «Праздник пап». Особую роль занимает праздник  «Вечер встречи выпускников», который является системообразующим  мероприятием в работе школы и объединяющим мероприятием сообщества друзей школы, людей, которым не безразлична судьба школы, села. Систематически в школе проходят сходы, собрания, встречи с интересными людьми, где осуществляется взаимодействие школы, общественности, семьи.

Учащиеся, находящиеся на профилактическом учете

	
	Состоят на учете

Количество/% от общего числа учащихся


	Заняты во внеурочное время

Количество/%
	Охвачены дополнительным образованием 

Количество/%

	Уровень ОУ
	3 / 4%
	3 / 100%
	3 / 100%

	В комиссия ПДН
	1 / 1.2%
	1 / 100%
	1 / 100%


3.2. Участие в фестивалях, конкурсах, смотрах и иных значимых мероприятиях

Педагогический и ученический коллективы живут полноценной творческой жизнью. Мы принимаем участие во всех конкурсах, смотрах проводимых на муниципальном уровне и, как правило, занимаем призовые места. Стараемся участвовать в Краевых и Федеральных конкурсах. 

	
	2010г
	2011г
	2012г
	2013 г

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	
	

	Муниципальный уровень
	57
	51%
	58
	65%
	61
	71%
	62
	75%

	Краевой уровень
	7
	6%
	14
	16%
	8
	10%
	10
	12%

	Федеральный уровень
	26
	23%
	38
	42%
	43
	50%
	12
	50%


Некоторые из наиболее значимые достижения за 2012-2013 учебном  году:
СПОРТИВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ

Победы в спортивных состязаниях:

· по лыжам;

·  волейболу, 

· правилам ПДД 
· «Безопасное колесо»,

·  «Школа безопасности» 

на муниципальном, зональном уровнях, участие краевых этапах;
· Участие и победы во всероссийских конкурсах «Кенгуру», «Медвежонок»; 
· Победа на муниципальном и краевом уровнях в конкурсе сочинений ко дню молодого избирателя; 

· 1 место во всероссийском конкурсе исследовательских работ « Человек в истории»;

· Победа на муниципальном уровне в конкурсе медиапроектов «Мой Край – мое Дело» и участие в краевом этапе;

· Неоднократные победы видеороликов. 
Приложение4
4.1. Забота о благоприятных условиях освоения обучающимися образовательных программ.

   Для совершенствования профессиональной компетенции педагогов школы, овладение ими новыми педагогическими  технологиями в школе разработана и успешно действует модель «Школа как место профессионального развития педагогов и руководителей», отражающая  идею муниципальной системы непрерывного образования кадров, а именно  преемственности повышения квалификации и методической работы в межкурсовой период.  










Направления курсовой подготовки руководителей и педагогов за 2005-2010 годы:

Совершенствование управленческой деятельности   100 % руководителей;

Обновление содержания образования   80 % чел.;

Овладение современными педагогическими технологиями  100% ;

Овладение базовой ИКТ- компетентностью  80% ;

Психолого-педагогическое сопровождение школьников   50%.

Мониторинг образовательных потребностей педагогов осуществляется через диагностику уровня профессиональной компетенции учителя и анализ результатов внутришкольного инспектирования. Каждый  учитель разработал  индивидуальную образовательную программу, в которой  записаны формы и способы повышения педагогического мастерства, способы профессионального взаимодействия с коллегами на уровне школы, района, края посредством участия в проблемных, творческих группах, методических объединений, в мастер-классах, сетевых сообществах. 

Рефлексивные и аналитические  умения учителей формировались в аттестационный период, когда учителя выбирали такие формы аттестации, как  представление системы работы, презентация образовательных программ и проектов, мастер-класс. 
В течение ряда лет в школе проводится конкурс «Лучший учитель школы», учитель школы Хмара Ю.А. стала лауреатом муниципального конкурса «Лучший учитель года».
Второй год в школе проводится конкурс «Лучший педагог в области применения ИКТ – технологий», по результатам конкурса победитель награждается ценным подарком.

Последовательно в практике работы учителей школы реализовался принцип обновления используемых технологий обучения, помогающие учителю   управлять учебным процессом, успешно формировать у школьников общеучебные умения и навыки и современные способы деятельности.     Педагогами на разных уровнях осваиваются следующие образовательные технологии:
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В целом, 100 % учителей внедряют те или иные перечисленные технологии.
В 2006 году школа была подключена к INTERNET. За прошедшее время интернет стал одним из основных дополнительных средств получения информации учащимися и педагогами школы, родителями. Предоставил возможность индивидуализировать процесс получения знаний. В школе имеется полностью оборудованный компьютерный класс, компьютеры установлены в учебных кабинетах. На 1 компьютер приходится 6 обучающихся, что значительно превосходит районный и краевой показатели. Все АРМ связаны между собой локальной сетью, в том числе и беспроводной, это позволяет использовать ресурсы интернет в любой точке школьной территории. Создана и успешно используется обширная медиатека цифровых ресурсов, в том числе созданных самими педагогами. 
В школе создан кабинет интерактивного обучения, который оборудован интерактивной доской, ноутбуками, закуплены программы для интерактивного обучения по большинству учебных дисциплин.
С 2006г года в школе работает официальный школьный сайт, который в 2008 году занял 1 место в районном конкурсе медиапроектов «Мой Край – мое Дело»,  стал лауреатом краевого конкурса «Лучший сайт общеобразовательного учреждения». Занесен в реестр Краевой детской интернет – территории (http://kinter.kkr.ru/). Для успешной и эффективной его работы разработано «Положение о школьном сайте», которое ему позволило стать центром распространения  педагогического опыта педагогов школы, способом обмена нормативными документами, представления информации о жизни школы.  Предоставляет возможность пообщаться в режиме online c руководством школы, педагогами, обсудить интересующую всех проблему. Родители найдут полезную информацию на страничке «Для родителей».  В школе имеется электронная почта, ICQ. В связи с тем, что скоростной интернет работает только в школе, предоставляем возможность завести электронный адрес всем желающим: учащимся, педагогам, родителям и жителям села.

Все педагоги зарегистрированы в сетевом сообществе Вики Красноярья и используют его ресурс, участвуют в дистанционном образовании, учащиеся школы используют возможности виртуальной школы при  Краевом дворце пионеров, иные дистанционные школы для получения знаний в области дополнительного и общего образования.

4.2. Обеспечение доступности качественного образования 

· 50% учащихся получивших основное общее образование поступили в 10 класс.
· 50% учащихся получивших основное общее образование поступили в средние-специальные учебные заведения.

· 20% учащихся получивших среднее полное образование поступили в высшие учебные заведения.
· 100% учащихся 10-11 классов реализуют индивидуальный учебный план 
Приложение5

5.1.Забота о сохранении жизни и здоровья обучающихся и сот рудников.
А школе разработана и реализуется программа «Здоровье, как средство управления процессом здоровье сбережения в школе». Задача укрепления физического здоровья и психического состояния учащихся успешно решается благодаря укомплектованности школы специалистами психолого-педагогического сопровождения: психологом, логопедом, социальным педагогом, педагогами дополнительного образования, а также  системной  работой спортивно-оздоровительного клуба «Олимпиец», на базе которого была разработана и действует программа «Школа здоровья». Созданы максимальные возможные  условия для становления физической культуры обучающихся. Школа – центр спортивной жизни села. Работают спортивные секции, которые могут посещать не только учащиеся школы, но все желающие жители села. Ведут спортивные секции учителя школы и родители по лицензированным программам.  В 2005 году силами губернаторского строительного отряда «Зеленый дом», в котором находились учащиеся школы, в школе была построена комплексная спортивно-туристическая площадка, которая стала центральным спортивным сооружением села. Тренировки,  спортивные состязания с участием всех спортсменов села проходят на ней. Спортивно-оздоровительный клуб «Олимпиец» объединил в своих рядах учащихся, педагогов, родителей, всех желающих. За счет общего фонда оплаты введена ставка руководителя клуба. Актив клуба планирует и проводит спортивную, оздоровительную, просветительскую работу. Формирует навыки здорового образа жизни. В летнее время инструктора клуба выезжают в малые деревни, где помогают организовать спортивно-оздоровительную работу, оказывают спонсорскую помощь спортивным инвентарем. 

Имеется спортивный зал, тренажерный зал, комплексная спортивная площадка. За счет субвенций и спонсоров приобретено все необходимое оборудование. Спортивная база укомплектована на 100%. В спортивных секциях занимаются 90% учащихся школы,  60%  молодежи села. Традиционными стали спортивные праздники, дни здоровья, турпоходы, часы здоровья, подвижные перемены, физкультминутки, динамические паузы в начальной школе.

 Учителями начальных классов, физической культуры и воспитателями ГПД проводится  мониторинг ежедневной двигательной активности учащихся. 

Школа – центр оздоровления и реабилитации детей. В течение учебного года  школа оздоравливает 100% учащихся в оздоровительном лагере при школе, что является большим вкладом в социальную помощь семье и поддержкой здоровья детей. 

[image: image4.jpg]


В школе осуществляется психолого-педагогическая поддержка учащихся попавших в сложную жизненную ситуацию. Совместные рейды с представителями сельской администрации, участковой больницы, участкового, общественности  по неблагополучным семьям стали эффективным средством воздействия на неблагополучные семьи.  В школе организована профилактическая работа по предупреждению асоциального поведения обучающихся: путем совместной работы Совета профилактики, отдела социальной защиты при администрации села, психолого - педагогического консилиума, Управляющего совета школы.

   Разработана и реализуется программа «Восхождение», направленная на профилактику аддиктивных форм поведения,  в рамках которой психолог,  социальный педагог школы, классные руководители  проводят профилактику девиантного поведения и наркозависимости; осуществляли психологизацию образовательного процесса через сопровождение педагогического общения; проводят тренинги  межличностного общения. 

 100 % учащихся охвачены горячим двухразовым питанием, а 90% из них - бесплатным. 30% уычащихся обеспечены двухразовым питанием. Пищеблок школы оборудован современным технологическим оборудованием. Замечаний со стороны контролирующих органов к организации питания за последнее время нет. 

 Создан и  оборудуется  медицинский кабинет. С местной участковой больницей заключен договор, составлен план совместных действий направленный на укрепление здоровья учащихся. Медицинская сестра школы осуществляет мониторинг простудных заболеваний учащихся 1 - 9 классов. Регулярно узкими специалистами проводятся медицинские осмотры всех учащихся. 

По результатам осмотров можно сделать вывод, что 80% детей здоровы, и это количество не сокращается. При занятиях физической культурой все дети отнесены к основной группе здоровья.


Приложение 6.

6.Поступление и расходование денежных средств.
6.1.Субвенция на материальное обеспечение в 2013 году Балахтонской средней общеобразовательной школы в тысячах рублей

	2010 год
	212

	221
	222
	225
	226
	290
	310
	Итого

	
	212002

	221000
	222003
	225006
	226003
	226009
	290000
	итого
	340002
	340003
	340004
	

	Январь
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	
	
	
	3.332

	Февраль
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	
	
	3.000
	6.332


	Март
	3.000
	3.332
	3.000
	3.000
	3.000
	50000
	0
	0
	
	
	3.000
	68.332

	Итого 1 квартал
	3.000
	9.996
	3.000
	3.000
	3.000
	50000
	0
	0
	
	
	6.000
	77.996

	Апрель
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	42.032
	
	3.000
	48.364

	Май
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	
	
	3.000
	6.332

	Июнь
	3.000
	3.332
	3.000
	3.000
	3.000
	
	0
	0
	
	
	3.000
	18.332

	Итого II квартал
	3.000
	9.996
	3.000
	3.000
	3.000
	0
	0
	0
	42.032
	
	9.000
	73.028

	Июль
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	
	
	3.000
	6.332

	Август
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	
	
	3.000
	6.332

	Сентябрь
	3.000
	3.332
	3.000
	3.000
	3.000
	
	0
	0
	
	
	3.000
	18.332

	Итого III квартал
	3.000
	9.996
	3.000
	3.000
	3.000
	0
	0
	0
	
	
	9.000
	30.996

	Октябрь
	3.000
	3.332
	3.000
	2.000
	2.000
	
	0
	0
	
	
	3.000
	16.332

	Ноябрь
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	
	
	3.000
	6.332

	Декабрь
	0
	3.332
	0
	0
	0
	
	0
	0
	
	
	
	3.332

	Итого IV квартал
	3.000
	9.996
	3.000
	2.000
	2.000
	0
	0
	0
	
	
	6.000
	25.9965

	Всего в год
	12.000
	39.984
	12.000
	11.000
	11.000
	50000
	0
	0
	42.032
	
	30.000
	208.016


Приложение7: 

7.Материалы связанные с переходом на новую систему оплаты труда.
7.1 Определение НСОТ

С 1 сентября 2011 года все общеобразовательные учреждения края и наша школа  перешли на новую систему оплаты труда. 
Новая система оплаты труда предполагает повышение зарплаты учителям в зависимости от результатов труда. Отличительной чертой новой системы оплаты труда от действовавшей до 1 сентября 2011 года тарифной системы оплаты труда является установление окладов по профессионально- квалификационным группам, а не установление тарифных ставок по тарифным разрядам.

Первая составляющая, из которой состоит заработная плата учителей, - минимальная ставка заработной платы в зависимости от профессиональной квалификационной группы и квалификационного уровня, к которым относится должность «учитель». К минимальной ставке заработной платы применяются повышающие коэффициенты (например, коэффициент за подготовку к урокам, за проверку письменных работ, за работу с родителями и др.). 

Вторая составляющая, из которой складывается зарплата учителей, - компенсационные выплаты, предусмотренные Трудовым кодексом Российской Федерации. К ним, в частности, относятся доплаты за вредные условия труда, за увеличение объема работы или исполнение обязанностей временно отсутствующего работника, выплаты за работу в местностях с особыми климатическими условиями. Здесь же утверждены виды и размеры компенсационных выплат за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных

И, наконец, третья составляющая, направленная на повышение зарплаты учителей, – выплаты стимулирующего характера. Они подразделяются на персональные выплаты – за квалификационную категорию, за опыт работы в занимаемой должности, за сложность, напряженность и особый режим работы (за проверку тетрадей, классное руководство, изготовление дидактических материалов и др.) и выплаты по результатам работы – за важность выполняемой работы, степень самостоятельности и ответственности при выполнении поставленных задач, за качество выполняемых работ.  Конкретные виды стимулирующих выплат образовательное учреждение может определять самостоятельно в пределах  фонда оплаты труда. С 1 июня 2013 и года во всех школах края фонд оплаты труда учителей увеличен на 20%.
Новая система оплаты труда в образовательных учреждениях закрепляется коллективным договором, соглашениями, локальными нормативными актами учреждения. В коллективном договоре устанавливаются оклады (должностные оклады) и ставки заработной платы, прописываются условия, при которых размеры окладов или ставок заработной платы могут устанавливаться выше минимальных размеров. Здесь же прописываются все виды выплат компенсационного и стимулирующего характера, в том числе и персональные выплаты. 

При расчете заработной платы ее гарантированная часть у каждого работника должна быть сохранена, а фонд стимулирующих выплат по результатам работы в обязательном порядке необходимо распределять при непосредственном участии представителей трудовых коллективов. В учреждениях должны быть созданы комиссии (рабочие группы) по распределению выплат стимулирующего характера. Принципиально важно, чтобы распределение осуществлялось не поровну, а действительно по результатам работы. 

 7.2 Материалы по  НСОТ
   Все приказы, положения связанные с новой системой оплаты труда можно найти на сайте школы пройдя по ссылке: /new/11sen/polozhenie_ob_oplate_truda.rar...
Школа как место профессионального развития педагогов и руководителей





Индивидуальная образовательная программа педагога





Курсовое повышение квалификации:


1.КК ИПК РО и др.


2. Ачинский ММЦ 





Школьная методическая служба:


1.Методические объединения;


2.Аттестация кадров;


3.Самообразование;


4. Интернет – ресурсы;





Мониторинг образовательных потребностей педагога
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